
A	  CONSTRUÇÃO	  DE	  UMA	  
ESTRATÉGIA	  DE	  GOVERNAÇA	  

METROPOLITANA.	  

Seminário	  GOVERNANÇA	  
METROPOLITANA:	  	  desafios,	  tendências	  

e	  perspecGvas.	  
InsGtuto	  Lula.	  São	  Paulo,	  30/03/2012.	  
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O	  CONTEXTO	  ATUAL	  

•  Um	  novo	  ciclo	  histórico	  de	  desenvolvimento	  da	  
sociedade	  brasileira;	  

•  Reposionamento	  do	  papel	  do	  ESTADO	  ,	  da	  sociedade	  
civil	  organizada	  e	  da	  cidadania;	  

•  A	  construção	  de	  um	  novo	  padrão	  de	  condução	  do	  
Estado	  brasileiro:	  a	  superação	  da	  condução	  oligárquica,	  
patrimonialista,	  autoritária	  e	  burocráGca	  pela	  via	  
democráGca,	  republicana	  e	  parGcipaGva;	  

•  A	  centralidade	  da	  questão	  metropolitana	  na	  agenda	  
nacional	  e	  a	  necessidade	  de	  uma	  efeGva	  governanças	  
nas	  RRMM.	  
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OS	  DESAFIOS	  METROPOLITANOS	  

•  INTENSIDADE	  E	  ESCALA	  DOS	  PROBLEMAS;	  
•  FRAGMENTAÇÃO	  DA	  GESTÃO	  PÚBLICA;	  
•  DÉFICIT	  DE	  CAPACIDADE	  DE	  GOVERNO	  DOS	  
ENTES	  FEDERADOS	  NAS	  RR	  MM;	  

•  APROFUNDAMENTO	  DAS	  ASSIMETRIAS	  
FEDETARIVAS;	  

•  COMPLEXIDADE	  DA	  QUESTÃO	  URBANA	  
METROPOLITANA:	  cidades	  inacabadas,	  cidades	  
segregadas,	  déficit	  e	  passivos	  urbanos.	  
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OS	  DESAFIOS	  METROPOLITANOS	  

•  DETERIORIZAÇÃO	  DA	  QUALIDADE	  DE	  VIDA:	  
crescimento	  desordenado,	  impasse	  na	  
mobilidade	  urbana	  e	  deterioração	  ambiental;	  

•  CRISE	  DO	  MODO	  DE	  VIDA:	  individualismo,	  
apropriação	  segregada	  da	  cidade	  e	  
socialização	  do	  coGdiano;	  

•  PERSISTENCIA	  DE	  EXCLUSÕES	  SOCIAIS	  	  
•  TENSÕES	  CIVILIZATÓRIAS:	  afirmações	  de	  
direitos,	  preconceitos	  e	  descriminações.	  
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AS	  REGIÕES	  METROPOLITANAS:	  	  
conjuntura	  de	  oportunidades	  

•  A	  RETOMADA	  DOS	  INVESTIMENTOS	  PÚBLICOS	  FEDERAIS	  
VINCULADOS	  A	  PROGRAMAS	  E	  PROJETOS	  ESTRUTURANTES;	  	  

•  MARCOS	  REGULATÓRIOS	  INOVADORES:	  estatuto	  da	  cidade	  (2001),	  
leis	  dos	  CONSÓRCIOS	  PÚBLICOS	  (2005);	  do	  sameamento	  (2007),	  
residuos	  sólidos	  (2010)	  e	  mobilidade	  urbana	  (2012);	  	  

•  A	  ARTICULAÇÃO	  FEDERATIVA	  DAS	  POLÍTICAS	  PÚBLICAS;	  	  

•  A	  POLÍTICA	  FEDERATIVA	  DO	  GOVERNO	  FEDERAL:	  COMITÊ	  DE	  
ARTICULAÇÃO	  FEDERATIVA	  E	  CONSELHOS	  NACIONAIS	  SETORIAIS;	  	  

•  MELHORIA	  DA	  AMBIÊNCIA	  FEDERATIVA	  NOS	  ESTADOS.	  
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A	  GOVERNANÇA	  METROPOLITANA:	  
premissas	  de	  sustentabilidade.	  

•  A	  CONCERTAÇÃO	  FEDERATIVA:	  a	  construção	  de	  
consensos	  e	  de	  agendas	  comparGlhadas;	  

•  UMA	  NOVA	  RELAÇÃO	  ESTADO-‐SOCIEDADE:	  a	  
parGcipação	  da	  sociedade	  civil	  concertada;	  

•  A	  CONSOLIDAÇÃO	  DOS	  FÓRUNS	  DE	  
GOVERNANÇA	  INSTITUÍDOS;	  

•  A	  CONSTITUIÇÃO	  DE	  AUTORIDADES	  PÚBLICAS	  
METROPOLITANAS	  FEDERATIVAS.	  
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	  Vicente	  Carlos	  y	  Plá	  Trevas	  
	  Consultor	  da	  Presidência	  da	  Caixa	  Econômica	  Federal	  
e	  Coordenador	  do	  Observatório	  dos	  Consórcios	  
Públicos	  e	  do	  Federalismo.	  	  
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